
��� ��������� 	�

����	�����������������	���� 	��
��� ��������

� ��	  ��!������"�"���"$#���%&��"'
)(��

*+��,�	�� 
)	�������
���#��-������������	��)� 	��.��� ���
����
.� ��	�/102��� 3�����"�� #�	�#���#��546��� �57���	 8�9�9;:=<=8�9�9�>

$QiOLVH�&UtWLFD�
�
$V�2UJDQL]Do}HV�FRPR�0iTXLQDV�2UJDQLVPRV�
$XWRU��0iULR�0��)HUUHLUD�
85/��KWWS���VWXGHQW�GHL�XF�SW�aPPIHU�DUWLJR��GRF�
'DWD��������������
�
$QiOLVH�SRU��%UXQR�$OH[DQGUH�6LP}HV�0DWHXV�
�
�
1HVWH� DUWLJR� GHVFUHYHP�VH� GXDV� PHWiIRUDV� RUJDQL]DFLRQDLV�� 2UJDQL]Do}HV� FRPR�
0iTXLQDV�H�2UJDQL]Do}HV�FRPR�2UJDQLVPRV��
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1D�GHVFULomR�GD�PHWiIRUD�2UJDQL]Do}HV�FRPR�0iTXLQDV�R�DXWRU�GHYHULD�WHU�UHIHULGR�
PDLV�H[SOLFLWDPHQWH�R�SDSHO�GR�HPSUHJDGR�QHVWH�WLSR�GH�RUJDQL]Do}HV�H�FRPR�HVWH�
WLSR� GH� PHWiIRUD� RUJDQL]DFLRQDO� SRGH� RULJLQDU� SURFHVVRV� GHPDVLDGDPHQWH�
EXURFUiWLFRV�� 1HVWH� WLSR� GH� RUJDQL]Do}HV� R� ODGR� KXPDQR� p� FRPSOHWDPHQWH�
HVTXHFLGR��VHQGR�R�HPSUHJDGR�FRQVLGHUDGR�XPD�VLPSOHV�³SHoD´�GH�XPD�PiTXLQD��D�
2UJDQL]DomR��6HQGR�HVWH�WLSR�GH�RUJDQL]Do}HV�VLVWHPDV�EHP�GHILQLGRV��FRP�IXQo}HV�
EHP� HVWDEHOHFLGDV�� LQVHULGDV� QXPD� HVWUXWXUD� KLHUiUTXLFD� FRP� PHFDQLVPRV� GH�
FRPXQLFDomR�EHP�HVWDEHOHFLGRV�� R� IOX[R�GH� LQIRUPDomR� DR� ORQJR�GHVWD� KLHUDUTXLD�
SRGH�RULJLQDU�SURFHVVRV�GHPDVLDGDPHQWH�EXURFUiWLFRV��
�
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DV�GXDV��VDOLHQWDQGR�SRQWRV�FRPXQV�H�GLYHUJHQWHV��
�
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IRUQHFLGD�H�GHYHULD�WHU�XVDGR�XPD�OLQJXDJHP�PDLV�FXLGDGD���
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